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Initier une demarche éthique territoriale
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« L’éthique est au centre d’'une interrogation universelle en ce qu’elle concerne
chacun dans ses actes et sa conduite et donc ses pratiques. »

Guy Briole

« L’éthique est la visée de la vie bonne avec et pour autrui dans des institutions
justes. »

Paul Ricoeur
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La CPTS de Paris 11 engage une démarche innovante qui consiste a promouvoir
la réflexion et I'action dans le champ éthique auprés des professionnels de santé
du territoire, des associations de patients, d’aidants et d’'usagers.

Cette démarche a pour objectif de susciter le débat (avec un focus sur les
pratiques libérales et les problématiques rencontrées au domicile) avec, pour
finalité, d’'améliorer les pratiques et la qualité du service rendu aux patients.
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Etat des lieux des initiatives en éthique dans le 11°™¢ arrondissement
de Paris

* Un état des lieux visant a recenser les travaux menés par les acteurs du 11me
arrondissement, voire d’initiatives parisiennes innovantes dans le champ de
’éthique, a été effectué. Les acteurs ont été rencontrés.

 L’Espace éthique d’IDF a été contacté afin de présenter le projet.
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Mettre en place un comite de pilotage

Un comité de pilotage s’est réuni le 23 juin 2025 : 19 personnes présentes et 7 excusées

»

ILvisait a réunir des professionnels de santé en valorisant la pluriprofessionnalité, la plurisectorialité
Des professionnels de santé libéraux (psychologues, kinés)

Un directeur de SSIAD

Une représentante de centres d’accueil de jour de la Fondation Croix-Saint-Simon

Une représentante de U'Hopital mére-enfant de UEst parisien

Une représentante de la clinique Mont-Louis

Un philosophe éthicien

Des représentants d’associations d’usagers (ASC), de patients (Fibromyalgie SOS), d’aidants (UNAFAM), du champ social (Les Petits freres des pauvres)
Des partenaires de la CPTS comme le CLSM 11, la M2ADAC/Humanest

La M2ADACNord/Quest, qui porte une initiative éthique bien engagée sur le territoire de Paris Nord

Une représentante de l‘association KAIROS (basée a Bichat)

La responsable du pbéle santé mentale de la Ville de Paris w .
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Objectifs du COPIL

= Fédérer les acteurs développant des initiatives en éthique et ceux qui
s'y intéressent : créer un réseau

LE CORUM MONTPELLIER

= Connaitre les actions menées par les acteurs du 11éme

» |dentifier les besoins des PDS, les stratégies, actions territoriales
partenariales a mettre en ceuvre
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DEUX AXES

Axe 1 : Acculturer les PDS, les acteurs de terrain et les
associations a I’éthique

AXE 2 : Mettre en place des « Cafés éthique »
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Axe 1 : Acculturer les PDS et
associations a Uéthique

* Webinaires (valorisant le débat et la prise de parole des acteurs) le vendredi a 19h.

> Un premier a été effectué le 17 octobre avec pour théme « ’empathie ».

Apres une présentation de quelques définitions de empathie, interventions d’une psychologue libérale et
d’une représentante de UTUBAFAM (référente 11°™¢) suivi d’un débat.

» Un prochain webinaire est prévu sur « La souffrance au travail » avec le réseau « Souffrance et travail » de Paris.

« Séminaires/Colloques (valorisant le débat et la prise de parole des acteurs)

» Un séminaire co-construit avec la Ville de Paris, le CLSM 11 (dans le cadre des semaines de la santé
mentale de la Ville de Paris) : « Ethique et santé mentale » le 16 octobre 2025.

Les intervenants étaient des PDS du 11°™¢, des partenaires des parcours mis en ceuvre, des représentants
d’associations du 11¢™me,

* Rédaction d’articles dans la Newsletterde la CPTS
» Expliquant U’éthique, et en quoi U'éthique peut améliorer les pratiques. w
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AXE 2 : mettre en place des
« Cafés éethique »

* Valorisant la plurisectorialité, la pluriprofessionnalité
* Traitant de sujets choisis par les participants
* Rythme trimestriel

* Un premier café éthique s’est déroulé le 19 septembre et a réuni 5 participants : Kiné, psychologue, référente UNAFAM, psychiatre, infirmiére Asalée
» Thématique : «Le Dilemme »
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Les freins

- Hormis les structures du champ sanitaire, pour toutes les autres structures, il n’y a aucune obligation de
participer a une démarche éthique

- La difficulté, pour un professionnel, d’identifier en quoi I'éthique améliorerait ses pratiques

- L'idée regue que I'éthique est I'affaire de philosophes, « tétes pensantes » hors sol, et ne peut rien apporter
aux problématiques rencontrées par les acteurs de terrain

- L'idée regue qu'interpeller I'éthique revient a étre jugé, ses pratiques évaluées

- La peur que la réflexion éthique ne fasse émerger des problématiques que la structure préfére ne pas
aborder, par exemple de la maltraitance (envers les patients, institutionnelle..)

- Des spécialistes de I'éthique ne favorisant pas la diversité

- Des professionnels de santé débordés : le temps dédié a I'éthique n’est pas une priorité

Co

laris 11



7EME EDITION 5 & 6 NOVEMBRE 2025

JOURNEES NATIONALES

DES CPTS LE CORUM MONTPELLIER

Pour les professionnels de santé libéraux, le temps dédié a I'éthique n’est pas
rémunérateur

Les créneaux horaires sont différents : salariés du champ sanitaire, social,
professionnels libéraux rencontrées sur le terrain

Pour certains, les ateliers et cafés éthique doivent étre
monodisciplinaires/monoprofessionnels

Une société ou la réflexion sur les pratiques n’est pas toujours valorisée, ou I'on
considere que c’est une perte de temps

Le cure toujours plus investi que le care

L’éthique engage un temps incompressible, peu compatible avec la notion
d’efficience que I'on exige des structures et PDS
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Quelle methodologie ?

- Susciter la motivation en expliquant et en impliquant

- Partir d’'un sujet « général » que tous/toutes peuvent s’approprier
Exemple : le dilemme

- Partir des pratiques des PDS : leur demander de réfléchir en amont a un ou des
exemples qu’ils pourraient soumettre au débat

- Engager la réflexion a partir de la problématique évoquée

- En fonction du groupe et du contexte, introduire des notions d’éthique ou des
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= Principisme

= Référentiels Espace Ethique IDF
= Ethiques du care

= Ethiques des vertus

= Meéthode Girafe
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En conclusion

> Engager une démarche éthique territoriale :

- Se heurte a de nombreux freins
- Se déroule sur un temps long
- Requiert de la patience

MAIS VAUT LE COUP !
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Créer un GT national de CPTS s’engageant dans une démarche éthique
territoriale ou envisageant de le faire ?77 :
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